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 {¦{v¦9I!bb! 5L{/h±9w¸ /9b¢9w 
!¢ ¢I9 IL{¢hwL/ aLCC[Lb Ih¦{9 ϧ C!wa 

9ěġìāÁġÙÕ tėĈ÷ÙÏġ /Ĉěġě 

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ϧ wŜƭŀǘŜŘ /ƻǎǘǎ ϷрΣрллΣллл 
5ŜǎƛƎƴ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ό.ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ tƪƎΣ 9ȄƘƛōƛǘǎΣ ¢ǊŀƛƭǎΣ ύ       ϷммΣмрлΣллл 

                                        ¢ƻǘŀƭΥ  ϷмсΣсрлΣллл 

! tÁėġĂÙėěéìĔ ġĈ tėÙěÙėİÙ Á  
IìěġĈėìÏ {ìġÙ Ϩ [ÁĂÕěÏÁĔÙ 

{ƛƴŎŜ нлмтΣ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ bŀǝƻƴŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ !ǊŜŀ ό{bI!ύΣ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ 
ό¢/CύΣ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ aƛƉƛƴ IƻǳǎŜ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ 
¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ 
ŀƴŘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ wƛǾŜǊ ƛƴ IŜƭƭŀƳ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘǎǾƛƭƭŜ .ƻǊƻǳƎƘΦ  

YƛƴǎƭŜȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ¸ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлΩǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 
!ǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ Ŝŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘΣ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ōŀǊƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŀǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ 
нлмфΣ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ YƛƴǎƭŜȅΣ ŀƴŘ 
IŜƭƭŀƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ōȅ {bI! ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘκ/ƛǾƛƭ 
²ŀǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊΦ !ƴ у ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ Lƴ ²ǊƛƎƘǘǾǎƛƭƭŜ 
.ƻǊƻǳƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ут ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŦŦƭƛƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ т ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
{bI!Φ !ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

! tûÁÏÙ ġĈ {éĈıÏÁěÙ !āÙėìÏÁΩě 
ррġé bÁġìĈĂÁû IÙėìġÁäÙ !ėÙÁ 
!ƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǎƛǘŜ ǘƻǳǊǎΣ 
ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƉƛƴ 
IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ {bI! ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ - 
ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŀǊŜŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ 
¢ƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

{ĥěĖĥÙéÁĂĂÁ 5ìěÏĈİÙėķ /ÙĂġÙė - 
!ŘŀǇǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōŀǊƴǎ ŀǎ ŀ 
ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ррǘƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǊŜŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǊƛǾŜǊ ŀǊǘ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŀŎŜΣ ǎƛƭƻ ƭƻƻƪƻǳǘǎΣ 

 

¦ĂÕÙėäėĈĥĂÕ wÁìûėĈÁÕ [ÙÁėĂìĂä /ÙĂġÙė - 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƉƛƴ IƻǳǎŜ ŀǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘǊŀŎƛƴƎ 

IÙėìġÁäÙ tÁėù - tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƉƛƴ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǇŀǊƪ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ 
ǿƘŜǊŜ ¦ƴƛƻƴ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴǾŀŘƛƴƎ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ ƛƴ WǳƴŜ мусоΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ 
ōǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ DŜǧȅǎōǳǊƎΦ 

DėÙÙĂıÁķ Ϩ wìİÙė tÁėù - [ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
aƛƉƛƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊŜŜƴǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ¦{ол ǘƻ ŀ ǊƛǾŜǊ ǇŀǊƪ 
ǿƛǘƘ ǇŀŘŘƭŜŎǊŀƊ ƭŀǳƴŎƘΣ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ 
ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΦ 

IĈěĔìġÁûìġķ .ĥěìĂÙěě 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ - 
CǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƘƻǘŜƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ²ǊƛƎƘǘǎǾƛƭƭŜΦ 
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 aLCC[Lb Ih¦{9 ¦Dww {L¢9 
 

 I9wL¢!D9 t!wY 
 

 ¦Dww I9wL¢!D9 ¢w!L[ 
 

 Dw99b²!¸ ϧ wL±9w t!wY 

IƛǎǘƻǊƛŎ aƛƉƛƴ CŀǊƳǎǘŜŀŘ 

²ǊƛƎƘǘǎǾƛƭƭŜ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ wƛǾŜǊ 

/ƻƭǳƳōƛŀ 

IŜƭƭŀƳ Iƛƭƭǎ tǊŜǎŜǊǾŜ /ƘƛŎƪƛŜǎ wƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ 


